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Alcanzar ciudades saludables y sostenibles a largo plazo requiere la implicacion y colabora-
cion de todos los agentes del sistema, unidos para alcanzar soluciones duraderas v efectivas.
Las ciudades se enfrentan al enorme reto de alcanzar la neutralidad climatica protegiendo la
salud de la ciudadania y generando de oportunidades de empleo. Pero, alcanzar ese objetivo
en menos de 10 afos se requiere de innovacion sistémica, hacer las cosas de forma dife-
rente a como las estamos haciendo hasta ahora, para cambiar de forma drastica el impacto
que tenemos sobre ellas.

Para llevar a cabo este cambio es necesario coordinar y dirigir los esfuerzos de la innovacion
tecnoldgica en areas como la energia, la actividad de “startups”, las nuevas ideas empresa-
riales, la formacion o la transferencia de tecnologia, de tal manera que a través de la innova-
cion abierta se transfiera, se aprenda v se aplique, y para conseguir esto necesitamos la

implicacion vy la colaboracion estratégica de todos los actores implicados en los ecosistemas
urbanos.

Este fue el planteamiento de la sesion Corporates Day Madrid, organizada por Innovacion y
Emprendimiento, y el Centro de Innovacion en Tecnologia para el Desarrollo Humano
(itdUPM), ambos pertenecientes a la Universidad Politécnica de Madrid, juntamente con
Madrid Deep Demonstration of Healthy and Clean Cities, y en el marco del Programa Accele-
rator del EIT Climate-KIC, que tuvo lugar el pasado 29 de octubre.

Un espacio de encuentro con presencia de todos los actores implicados en liderar ese cambio
necesario hacia ciudades carbono neutrales, en el que se pusieron sobre la mesa diferentes
propuestas y estrategias que se estan llevando a cabo en la ciudad de Madrid, y que levantd
gran interés por parte de emprendedores, profesionales del sector, y entidades pulblicas y
privadas, contando con la participacion de mas de 400 asistentes virtuales, conectados des-
de 26 paises diferentes.
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Achieving healthy and sustainable cities in the long term requires the involvement and colla-
boration of all stakeholders, united to achieve sustainable and effective solutions. Cities face
the enormous challenge of becoming climate neutral, protecting the health of citizens, and
generating employment opportunities. But, reaching that goal in less than 10 years requires
systemic innovation, doing things differently than we have to date, to dramatically increa-
se the impact we have.

To carry out this change, it is necessary to coordinate and direct the efforts of technological
innovation in areas such as energy, "startups”, new business ideas, training and technology
transfer, in such a way that knowledge and learning are gained, shared/transferred and ap-
plied, through open innovation, and to achieve this we need the involvement and strategic
collaboration of all the actors involved in urban ecosystems.

This was the approach of the session Corporates Day Madrid, organized by Innovation and
Entrepreneurship, and the Innovation and Technology for Development Center (itdUPM),
both part of the Technical University of Madrid, together with Madrid Deep Demonstration
of Healthy and Clean Cities, and within the framework of the Accelerator Program of EIT
Climate-KIC, which took place on October 29.

The event provided a meeting space for all of the actors involved in leading this necessary
change towards carbon neutral cities, in which different proposals and strategies that are
being carried out in the city of Madrid were put on the table. There was strong interest from
entrepreneurs, professionals in relevants sectors, and public and private entities. More than
400 people attended virtually, from 26 different countries.



Sesion abierta:

Estrategias de colaboracion para
las ciudades del manana

Kirsten Dunlop
Chief Executive Officer at
EIT Climate-KIC
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La jornada, estructurada en dos partes diferenciadas, una abierta al piblico general y
otra con talleres de conexion dirigidos a las startups participantes en el programa
Accelerator EIT Climate-KIC, fue inaugurada por Kirsten Dunlop, CEO de EIT Climate-
KIC. "Desde EIT Climate-KIC queremos apoyar una forma diferente de trabajar para aprovechar el
poder de la innovacién y afrontar asi el cambio climatico, ofreciendo a las startups y emprendedo-
res que trabajan con nosotros la oportunidad de una prueba rapida de concepto dentro de los en-
tornos de las ciudades. Para aprender muy rapidamente y traducir esa experiencia de cémo aplicar
la innovacién en nuestras prdcticas comerciales y en modelos econémicos mds sostenibles.”, sub-
ray6 Dunlop.

En este sentido, EIT Climate-KIC esta trabajando con los alcaldes y municipios mas innovado-
res de Europa para disenar carteras de proyectos interconectados capaces de acelerar la
transformacion de los sistemas de la ciudad, desde la movilidad a los residuos, pasando por
la energia, la salud o el ambito urbanistico de la edificacion, y Madrid es una de ellas.

Iniciativas como Madrid Deep Demonstration “son ejemplos vivos, campos de pruebas y de na-
vegacion hacia el futuro. Son la forma de aprovechar el poder de la innovacién de forma diferente y
de reunirlo para dar apoyo a la toma de decisiones de la ciudad, para apoyar el capital que busca
un impacto mayor que la financiacién de proyectos individuales, que estan desconectados de los
mercados futuros, de la politica, la planificacion y de las necesidades de los propietarios de los pro-
blemas (problem-owners) como son los gobiernos municipales’; explicé Dunlop.


https://youtu.be/uXdimjQXkJY

Tras su intervencion, le siguid el bloque “Hacia la ruta de descarbonizacion de las
ciudades”, moderado por Elisa Navarro, de Innovacion y Emprendimiento UPM, y
con participacion de Asuncion Gomez, Vicerrectora de Investigacion, Innovacion y
Doctorado UPM en funciones; Santiago Saura, Concejal del Area Delegada de Inter-
nacionalizacion y Cooperacion del Ayuntamiento de Madrid y Marta Garcia Haro,
Responsable de la Red Espanola para el Desarrollo Sostenible (REDS).

Una excelente oportunidad para conocer diferentes iniciativas que se estan llevando a cabo
en la ciudad de Madrid como las Comunidades de investigacion de ciudades de la UPM, el
Madrid Deep Demonstration, o la plataforma multiactor de El Dia Después.

Santiago Saura Asuncion Gomez Marta Garcia Haro
Concejal del Area Delegada de Vicerrectorade Responsable de la Red Espanola
Internacionalizacién y Cooperacion investigacion, innovacion y para el Desarrollo Sostenible
del Ayuntamiento de Madrid doctorado UPM en funciones (REDS)
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https://youtu.be/B1cYLW0QpUo
https://youtu.be/Quz_RK5fBU8?t=1526
https://youtu.be/Quz_RK5fBU8?t=2169

“El rol del sector privado”,

Cuatro visiones diferentes, pero en todas ellas quedd de manifiesto el importante
papel de las empresas a la hora de promover ese cambio hacia la transformacion
urbana vy la descarbonizacion de las ciudades, debido a su gran capacidad de innova-
cion y tecnologia. Valentin Alfaya, Director de Sostenibilidad de Ferrovial; Agustin
Delgado, Director de Innovacion, Sostenibilidad y Calidad de Iberdrola; Isabel Garcia
Mora, Miembro del Supervisory Board del EIT Climate-KIC y Head of Crisis Manage-
ment, Recovery and Resolution de Grupo Santander y Federico Gomez, Director del
Area de Sostenibilidad del Grupo Santander.

Isabel Garcia Mora
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de EIT Climate-KICy

Head of Crisis Management,
Recovery and Resolution de
Grupo Santander

Federico Gomez
Director del Area de
Sostenibilidad del

Grupo Santander
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Director de Sostenibilidad
de Ferrovial

Agustin Delgado
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Sostenibilidad y Calidad
de Iberdrola
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https://youtu.be/EACplgZMTdM
https://youtu.be/Quz_RK5fBU8?t=4025
https://youtu.be/Quz_RK5fBU8?t=4805
https://youtu.be/Quz_RK5fBU8?t=5376

Alfaya centr6 su intervencion en el papel que debe jugar el sector privado en este proce-
so de descarbonizacion intensa del entorno urbano, y en por qué, a su juicio, las empre-
sas son imprescindibles en este proceso que llamamos de transicién o de transforma-
cion urbana.

“Las empresas, como parte de la sociedad, deberiamos jugar un papel ejemplarizante como
con los compromisos de reduccion de emisiones, que deben ser creibles y deben cumplirse”,
asegurd Alfaya, quien anadid que “No es suficiente un compromiso empresarial, sino que es
necesario aprovechar las capacidades de las empresas y el capital privado para adaptar los
modelos de negocio hacia el cambio climatico”, explico.

Para Alfaya las empresas “son imprescindibles en estos procesos de transformacion, no sélo
por su gran capacidad para movilizar financiacion y recursos economicos, sino por su agilidad.”
Por eso, explicd, cuando hablamos de colaboracion pablico-privada, “no debemos poner el
foco solo en la capacidad para movilizar recursos financieros de las empresas, sino también
estas otras capacidades de innovacion, de extender las soluciones y de extender las capacida-
des tecnologicas. "Si somos capaces de orientar esto asi, podremos utilizar la esencia de las
empresas en beneficio de estos procesos de transicion urbana”, concluyé.

Agustin Delgado se centr6 en el rol del sector energético: “El sector energético estd en una
profunda revolucion, en la que debemos cambiar los usos de la energia. Estos cambios son lo
mds importante para las ciudades. No se trata tnicamente de poner paneles fotovoltaicos,
hay que transformar todo el modelo productivo”. En su presentacion exploré tres de las
maltiples lineas de actuacion de Iberdrola en la transicion hacia el uso de energias lim-
pias: la movilidad sostenible, la electrificacion del calor, y la generacion distribuida.

En su intervencion, Isabel Garcia Mora propuso poner el foco en cinco claves para atraer
los flujos financieros. En primer lugar, la creacion de proyectos viables. Para ello, asegu-
ro, “es fundamental empezar a considerar métricas de sostenibilidad que reflejen las ratios de
rentabilidad de los proyectos”. " Urge que se pueda evaluar el cambio y recoger evidencias que
ayuden a construir business case ". En segundo lugar, "insistir en trabajar en carteras de
proyectos, mds que en proyectos aislados como es el caso de los Deep Demonstrations de EIT



Climate-KIC'. Tercero, la combinacion de inversion pablico-privada. “Es importante la
atraccion privada pero también es muy importante la inversion pablica’, sefal6. En cuarto
lugar, los instrumentos de financiacion innovadores. “Bonos verdes por supuesto, pero
también nuevos modelos de financiacion como vehiculos financieros diferentes donde partici-
pen fondos de inversion o fondos soberanos”, indicé al respecto. Y por Gltimo, apoyo de los
reguladores para avanzar en politicas que promuevan la economia circular, la fiscalidad,
la promocion de financiacion en activos verdes o la descarbonizacion. Por ltimo, Federi-
co Gomez anadid que el sector bancario se encuentra en un proceso acelerado de trans-
formacion con el fin de incorporar los riesgos climaticos en los procesos de toma de de-
cision.

La sostenibilidad de las ciudades requiere la implicacion, el compromiso v la colabo-
racion de todos los agentes del sistema, startups, grandes corporaciones, adminis-
traciones, universidades, sector pablico y privado, unidos para alcanzar soluciones
duraderas y efectivas. El Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero diecisiete, Alian-
zas para lograr los Objetivos, es una llamada a la accion hacia nuevas formas, mode-
los vy tejidos que nos permitan la neutralidad en carbono de nuestras ciudades.

Enlace a video completo
de la sesidn
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Sesion de trabajo:

Taller de conexiones

(im)probables

La segunda parte de la jornada se centr6 en la bisqueda de conexiones probables e im-
probables. Un primer bloque, a través de elevators pitch, donde 21 startups del programa
de aceleracion del EIT Climate-KIC presentaron sus empresas, productos y servicios a
Iberdrola, Grupo Santander e Indradventures, con la finalidad de detectar oportunidades
de colaboracion.

Una vez conocidas las conexiones bilaterales entre las corporates y los startups, el se-
gundo bloque del taller se centré en un acercamiento a la metodologia del EIT Climate-
KIC, Deep Demonstrations Healthy of Clean Cities, para aumentar el impacto de la inno-
vacion en el cambio climatico.

Al igual que la COVID-19 nos ha demostrado que un problema sanitario es también
un problema social, el cambio climdtico nos viene expresando que este no es un
desdfio tinicamente técnico, sino también un desafio social, el cual requiere mdltiples
entradas de abordaje, y para ello debemos modificar habitos, formas de relacionar-
nos, modos de movilizarnos, nuevos modelos de negocio entre otras. Y es esta ulti-
ma, nuevos modelos de negocio, nos ofrece una oportunidad para maximizar el im-
pacto de nuestras organizaciones en hacer mds sostenibles los sistemas de produc-
cién y consumo

A través del programa Deep Demonstration, 15 ciudades estdn analizando coémo
abordar este complejo reto. En Madrid, un equipo conformado por el Ayuntamiento
de Madrid, Ferrovial, UPM, Matadero Madrid, entre otras organizaciones centran
acciones en: la generacion de un porfolio de proyectos publicos y privados interco-
nectados; la creacion de un grupo interdepartamental en el Ayuntamiento que per-
mita salir de los usuales silos de trabajo; y el estudio de viabilidad econémica para la
descarbonizacion de Madrid, que proyecta la generacion de 70,000 empleos en 10
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anos, siendo esta una gran oportunidad para inversores y empresas. Para lograr un im-
pacto climatico, social y econémico, debemos buscar integraciones en la mayor cantidad
de sistemas urbanos interdependientes (capas). Esto requiere de un enfoque sistémico.

Mediante un esquema de capas, donde se muestran maltiples sistemas de la ciudad (Cultura
y participacion, Tecnologia, Finanzas, procesos, regulacion,...), se asocié a las organizaciones,
productos y servicios en los cuales se act(a, y por qué.
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Luego de un dialogo compartido, se llegaron a diversas conclusiones:

. Podemos creer que impactamos en todas los sistemas urbanos , pero no de forma efectiva.
La colaboracion serd necesaria para un aprendizaje comun y escalar nuestro impacto.
o Pocas organizaciones en algunos sistemas urbanos. Esta es una ventana de oportunidad

para abrir el alcance de nuestra organizacion/producto haciéndolos mds efectivos y que la
innovacién sea un catalizador del cambio sistémico.

. Muchas organizaciones en el misma sistema urbano con potencial de transferencia de cono-
cimiento. Necesitamos conectarnos y hay huecos de mercado en los que podemos trabajar
juntos.

Este ejercicio nos permitio visibilizar la complementariedad que puede existir entre
los diferentes startups. La descarbonizacion de la ciudad es un proceso en el que
mltiples actores estaran operando en las diferentes capas, experimentando y des-
cubriendo soluciones. El ecosistema, EIT Climate-KIC, nos permite conectar con mo-
delos de negocio con un propdsito superior, la transformacion hacia ciudades mas
sostenibles, generando nuevas oportunidades de empleo y desarrollo econémico.
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